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GUIA PARA ELABORAR UN PLAN DE VIABILIDAD DE IDEA DE NEGOCIO

Un Plan de Viabilidad es un documento que recoge por escrito el contenido de una idea de negocio para poder ser
considerada como un proyecto de implantacién de negocio o de emprendimiento que pretende materializarse y
ponerse en marcha. Recoge desde la definicién de la idea de negocio hasta la forma concreta de implantacion para
ser puesta en marcha y su explotacion. Por lo tanto, se debe tener en cuenta una serie de aspectos estratégicos, de
gestidn y financieros que permitan la materializacion de la idea, mostrando un rigor la propio proyecto y a su vez servir
como guia, seguimiento y evaluacion permitiendo mostrar la viabilidad de la propuesta y tener en cuenta aspectos

gue no se han tenido en cuenta en su concepcion.

El objetivo de un Plan de Viabilidad, como su propio nombre indica es mostrar la viabilidad econémica y comercial de

nuestra idea de negocio.

Un plan de Viabilidad sirve a su vez como “tarjeta de presentacion” para dar a conocer el proyecto ante la
administracién, posibles inversores y fuentes de financiacion (entidades financieras, convocatoria de subvenciones,

etc.)

Para ello deberemos tener en cuenta una serie de aspectos que se recogen a continuacion:

1. LA IDEA. ACTIVIDAD A DESARROLLAR.

PRESENTACION. Se trata de realizar una presentacidn del proyecto con una serie de informacién muy concreta.

®  Presentacion del Promotor.
®  Presentacion de la idea.
® |magen.

e  Publico Objetivo.
2. EL MERCADO. ANALISIS DAFO.
INTRODUCCION. Se trata de realizar una presentacién del lugar donde se va a implantar el proyecto.

Por ejemplo: Daroca, es una poblaciéon de unos 2.050 habitantes configurandose como la cabecera Comarcal de la

comarca Campo de Daroca de un total de 35 municipios. La poblacidn activa es de unos 1.200 habitantes.

La localidad tiene un enfoque de servicios y una clara orientacidn al turismo debido a su importante oferta patrimonial

tanto cultural como natural.

ANALISIS CONCRETO DEL ESTABLECIMIENTO EN RELACION CON LO EXISTENTE EN LA LOCALIDAD.

2.1. Analisis Externo. 2.2. Analisis Interno.
- FORTALEZAS. - OPORTUNIDADES.
- AMENAZAS. - DEBILIDADES.
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3. RECURSOS DISPONIBLES.

Se trata de describir los recursos con los que se cuenta para la implantacion y puesta en marcha de la iniciativa.
La gestion y desarrollo de la iniciativa empresarial sera desarrollado por el Promotor, junto con XXX personas.
Se estima que la idea de negocio puede ser gestionada con XXX personas.

Se ha alquilado/adquirido un local para la implantacién del proyecto.

Se cuenta con un presupuesto de XXXXXXXX €.

4. PLAN DE MARKETING. POLITICA COMERCIAL.

El plan de marketing recoge aquellos aspectos relacionados con la comercializacidon. Recordemos que la mercadotecnia

hace referencia a 4p’s (conocido como marketing mix) que se han de tener en cuenta en el desarrollo de un comercio.

Precio, Producto, Presentacion (distribucion y forma de comercializacién) y Promocion (comunicacidn).

Sobre todo serd necesario hacer referencia y recoger por escrito lo relativo a la politica comercial del producto, es

decir, lo que hace referencia al precio del producto y ventas:
* Precios de venta.

* Ventas estimadas. INGRESOS. Establecer al menos 2 escenarios; optimista — pesimista.

* Margen sobre ventas que permita establecer la ganancia. BENEFICIO.

5. PLAN ECONOMICO. FINANCIERO.

Se trata del CUADRO que nos muestre con nimeros la viabilidad de nuestro proyecto. En el recogeremos los gastos
estimados tanto en la puesta en marcha como en el dia a dia de nuestro como los ingresos recogidos en el punto
anterior que nos permitiran estimar los beneficios o pérdidas. No debe alarmarnos ver pérdidas en los primeros meses
o incluso afio de nuestra actividad, por ello serd necesario establecer una PROYECCION en el tiempo (al menos 3 afios)
en el que vayamos estimando tanto gastos como ingresos que nos muestren en el tiempo la viabilidad de nuestra idea

teniendo en cuenta el asentamiento de la misma y por supuesto un incremento en los clientes y las ventas.
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a. Estimacion de gastos. Deberemos estimar 2 escenarios, lo minimo y lo mdximo que se pagara.

Ej. Gastos varios inicio actividad
Ej. Albafiileria

Ej. Fontaneria

TOTAL

CONCEPTO
Totales

Ej. Autonomo (Seguridad Social)

Ej. Alquiler

Ej. Luz

Ej. Agua

Ej. Gestoria

Ej. Seguros (Local, RC, etc.)

Ej. Empleados (Salario, SS, etc.)
Ej. Vehiculo

TOTALES

CONCEPTO
TOTALES

*Financiacién propia. Aportacién inicial.
*Financiacién bancaria. Préstamos. Importe
del préstamo.

TOTALES.

b. Estimacion de Ingresos y beneficio.

Conocidos nuestros GASTOS es necesario evaluar si con nuestros INGRESOS somos capaces de hacer frente a los

mismos y generar un BENEFICIO que haga viable nuestra iniciativa.

IBENEFICIO = INGRESOS - GASTOS|

Proyeccion econdmica. Propuesta de viabilidad en el tiempo.

o

Haciamos referencia a poder establecer una proyeccion econdmica en el tiempo (3-5 afios9 que nos muestre como ird

evolucionando nuestro negocio. De igual manera es interesante que esta proyeccion se ajuste al menos a 2 escenarios;

pesimista y optimista

www.daroca.es 4




M.l. Ayuntamiento de Daroca
Agencia de Empleo y Desarrollo Local

6. TRAMITES.

En este punto se recogen el listado de acciones necesarias para la puesta en marcha del negocio.
- De Constitucidn.

- Fiscales.

- Subvenciones.

Es necesario tener en cuenta y recoger por escrito todos los tramites necesarios para la puesta en marcha del negocio.
Alta como auténomo, en el Impuesto de Actividades Econdmicas, notificacidon en el ayuntamiento de apertura de local,
etc. Estos tramites pueden precisar de unos dias para su obtencion y hemos de valorar si los vamos a realizar nosotros

0 vamos a contar con el apoyo de un Gestor / Asesor.
7. CALENDARIO DE EJECUCION.

El calendario de ejecucidn pretende temporalizar en el tiempo los diferentes tramites necesarios para la puesta en
marcha del proyecto y que nos ha de servir de guia para tener una fecha estimada en el calendario para el inicio de la

actividad.

SEMANA1 SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4

TRAMITES1
TRAMITES2
TRAMITES3

APERTURA

8. INFORMACION COMPLEMENTARIA.

Hasta ahora solo hemos tenido en consideracién aspectos muy basicos en la configuracidon de un Plan de Empresa y
de un plan de Viabilidad Econédmica. Es necesario tengas en cuenta otros muchos aspectos, que de ser recogidos por
escrito te servirdn para una valoracidon mas real de tu idea de negocio. Te recomendamos que al menos realices lo

siguiente:
a. Analisis de Proveedores.

Es necesario una evaluacion de proveedores que nos permitird establecer nuestra Politica de Compras y gestion de
STOCKS. Para ello es necesario disponer de un LISTADO de PROVEEDORES (incluso por producto) y conocer sus precios
y CONDICIONES. (Forma de pago, etc.)

b. Analisis de la competencia.

Tan importante como tener la idea, su materializacidn, conocer los recursos de los que disponemos, realizar un analisis

econdmico financiero, conocer los proveedores es conocer nuestra competencia, tanto local como comarcal.
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Hemos de comprobar si nuestra idea permite cubrir un nicho de mercado, en qué nos diferenciamos del resto de la
oferta (si esta existe), en qué esta nuestra competencia diferenciada, cuales son sus precios, etc. Por ello es necesario
realizar un analisis pormenorizado de nuestra competencia, identificdndola e incluyendo su oferta (productos) y
precios, que nos permita identificar cual va a ser nuestra diferenciacién (producto, servicio, calidad o precio) para

tratar de captar cliente.

9. CONCLUSIONES.

Si has llegado hasta este punto, recogiendo por escrito cada uno de los puntos y supuestos expuestos, jenhorabuenal,
tu idea de negocio se ha materializado y ya dispones de un plan de empresa. Es el momento de realizar una valoracién

gue permita analizar la viabilidad del mismo en base a los datos que has introducido en el punto 5 de esta guia.
Es el momento en el que con este documento solicites una valoracién por parte de:

Gestoria / Asesoria.

Agente de Empleo y Desarrollo Local.

Punto de Atencidn al Emprendedor.

Servicio de Apoyo a la Creacién de Empresas.
Este servicio esta disponible en INAEM, CEOE o Cdmara de Comercio.

En el caso de que se muestre una viabilidad del mismo es momento para llevar a cabo tu idea de negocio y

emprendimiento. jAnimo!
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